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PROCEDURA OPERATIONALA
privind evaluarea activititii manageriale a directorilor si a directorilor adjuncti din unitatile

de invataméint preuniversitar

An scolar 2019-2020

Cuprins:
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei pag. 2
i 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii : pag. 2
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa | pag. 3
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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Nr.crt. | Elemente Nume si prenume Functia Data Semnétura
privind
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4
1.1 Elaborat Prof. Lazar Madalina | Inspectori scolari 09.06.2020
Prof. Gudéanescu management
Adrian institutional
Prof. Alexandrescu
Adriana
77
1.2 Verificat Prof. Tincu Elena Inspector scolar 10.06.2020 %‘:«/
general adjunct
1.3 Aprobat Prof. Sirbu Adelina- | Inspector scolar 10.06.2020 / J /ul
Veronica general

Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:

Nr. | Editia/revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplicd !
crt. | cadrul editiei revizuita reviziei | prevederea editiei sau reviziei |
| editiei i

|

2.1. | Editia 1 !

NS ViS— E—
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Componenta 3. Lista cuprinzand persoanele [a care se difuzeaza edifia:

Nr. | Scopul Bx: Compartiment | Functia  |Nume si prenume Data Semnétura
crt. ‘ difuzarii Numar | primirii 1
Page | 3 | | i 3 | 3 ; 4 5 6 7 ‘
3.1. | Informare 1 | C.A - ISG Prof. Sirbu _ ' 4 ,J |
Presedinte | Adelina- Veronica | lli |
‘ | ‘ i CA | = 1
3.2. Informare, | |1 ‘Management - ISGA Prof. ! !
| colaborare, | | Tincu Elena | | |
desfasurare | | |
activitati ! F
3.3. |Aplicare — 1 | -Departamentul | Inspectorii | Toti inspectorii ‘
constatari, ‘ |Curriculum si - scolaridin | scolari din cadrul ‘
‘aprecieri, i inspectie scolara | cadrul | L.S.J Giurgiu ‘
‘rapoarte, -Departamentul ~ L.S.J. | |
'materiale de - management  Giurgiu | ' |
. |analizd | | | 1
3.4. | Inregistrare, 1 Secretariat Secretar | Bénutd Luminita Z. -
evidentd | ‘ | !J&W
3.5. Informare 1 Juridic . Avocat ~ Av. Copoiu |
} | | i Lucian

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedurd este elaboratd cu scopul stabilirii activitdtilor concrete care vizeaza
acordarea calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti ai unitdtilor de Invatamant
preuniversitar de stat, respectiv sprijinirea conducerii institutiei in luarea deciziilor privitoare la
acordarea calificativelor anuale.

Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:

Procedura se aplica personalului de conducere, directori si directori adjuncti, din unitétile de
invatdmant preuniversitar din judetul Giurgiu.

Componenta 6. Documente cu rol reglator:

e Legea Nr. [ din 2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Metodologia privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar, aprobatd cu ordinul MEN. Nr. 3623 din 1
1.04.2017.

e Ordinul S.G.G. Nr. 400 din 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5530 din 2011,care a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare.
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nr.5547/06.10.2011

e Ordinul nr. 4135/21.04.2020 privind asigurarea conitnuititii procesului de invétare la nivelul
sistemului de invatdmant preuniversitar.

e Ordinul comun M.E.C. si M.S. nr. 4267/841/2020 pentru stabilirea unor masuri de prevenire si
combatere a imbolnavirilor cu SARS — CoV- 2 n institutiile de invatamant, institutiile publice si toate
structurile aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.

o Adresa MEC nr. 30484/04.06.2020 privind reviziurea procedurii de evaluare anuald a activitatii
manageriale desfisurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamént preuniversitar,
prin inserarea unor prevederi care sa asigure prevenirea si combaterea imbolnavirilor cu SARS —
CoV- 2 in institutiile de invatamant.

Componenta 7. Definitii si abrevieri:
7.1. Definitii ale termenilor

| Nr. Termenul | Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul
| crt. ] o |
1. Procedura | Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor |
operationald | de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii, cu .
| privire la aspectul procesual. |
2 Editie aunei | Forma initiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobatd |
proceduri ‘ si difuzata. '
operationale |
= e I : = : - i
i 3. Revizia in Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupi caz, a '
cadrul unei uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale,
editii actiuni care au fost aprobate si difuzate.

7.2. Abrevieri ale termenilor

| Nr. Abrevierea , Termenul abreviat

1. PO Procedura operationald

|
| |
2. | LS.J. Giurgiu l
|3 i

_ . Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu
| CAal L.S.J. Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu .
| Giurgiu

| 4. | MEE.C. LMinisterul Educatiei Si Cercetarii

| 5. 'E. Elaborare

16. | V. | Verificare

7. | A | Aprobare
8. | Ap. | Aplicare
| 9, (Ah. | Arhivare
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Componenta 8. Descrierea procedurii:
8.1. Dispozitii generale:

Procedura de evaluare anuali a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar, reglementeazi modalitatea de evaluare a activitatii
manageriale desfasurate de persoanele care ocupa functia de director si de director adjunct in:

a) unitatile de invitimant preuniversitar de stat, centrul judetean de resurse si asistentd
educationald, unititile de invatAmant special, palatul si clubul copiilor, clubul sportiv scolar, denumite
in continuare unitati de invatamant de stat;

b) unititile de invatdmant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unititi de invatamant particular.

Evaluarea anuald a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unitatile de invatdmant preuniversitar se realizeaza de céatre inspectoratul scolar.

Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, inspectoratul scolar
elaboreazi/revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de (auto)evaluare pentru director/director
adjunct din unititile de invitdmant preuniversitar si, cu aprobarea consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, poate introduce noi criterii de performantd, punctajele din Fisa de
(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitatii de invatamant (nivel de invatamant,
filiera, invatamant special).

Evaluarea se declangeaza prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ
anual sau pentru perioada aferentd exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la
nivelul unei unititi de invatimant sau la mai multe unititi de invatimant, evaluarea se realizeaza
distinct pentru activitatea manageriala desfasuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru
fiecare unitate de invatadmant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare
dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca
medie ponderatd cu doua zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate
evaluati, conform formulei:

flx pI +f2 x p2 + ...+fn Xpn
pP= fi+fp +..+1f,

unde fi, 2, fn reprezinta perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pl, p2, ... pn reprezintd punctajele corespunzatoare acestor perioade.

8.2. Desfasurarea evaluirii:

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din unitétile
de invatamant preuniversitareste realizatd de citre o comisie de evaluare, organizati pe subcomisii,
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consttuita Ia nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorulul scolar general, In urmatoarea
componenta:

(a) presedinte — inspectorul scolar general adjunct care raspunde de domeniul Management;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari;

(¢) 1-2 secretari, care asistd la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului colar.

8.3. Etapele evaluirii:

Evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unitatile de invatdmant de stat se realizeaza in urmaitoarele etape:
a) AUTOEVALUAREA activititii manageriale: este realizatd de fiecare persoand care ocupd/a
ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarea Figei de
(auto)evaluare, elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in
rubrica autoevaluare din Fisa de (auto)evaluare si scanarea si inscriptionarea pe CD a documentelor
justificative pentru punctajele Inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de ( auto)evaluare.

e Raportul argumentativ, Fisa de (auto)evaluare, in format letric se depun, impreuna cu
CD-ul si o copie a Fisei postului la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu
in dosar de plasticat, firia a fi puse in folii de plastic, conform calendarului prezentat in
sectiunea 8.4.

b) EVALUAREA DE ETAPA a activititii manageriale desfisurate de directorii si de directorii
adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar este realizatd de fiecare inspector scolar, in unitatile
de invatimant arondate, conform calendarului de desfasurare a evaluarii prezentat in sectiunea 8.4.

e In aceasti etapa, Inspectorii scolari de sector transmit electronic personalului didactic
si nedidactic din unititile de invatimint arondate chestionarele privind evaluarea
directorilor/directorilor adjuncti- formular Google Docs.

e Cu organizatia sindicali, autoritatile locale si cu directorul unititii de invatimant, in
cazul evaludrii directolului adjunct-comunicarea se realizeaza electronic pe e-mailul
inspectorului scolar de sector.

e Centralizarea chestionarelor este realizata de fiecare inspector scolar pentru scolile
arondate.

in urma acestei evaluari de etapa, inspectorul scolar elaboreaza un Raport de etapa, pentru fiecare
director, respectiv pentru fiecare director adjunct din unititile de invatamant arondate, pe care il preda
comisiei de evaluare.

c) STABILIREA PUNCTAJELOR S| ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea
manageriald desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este
realizata de Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a
Rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare stabileste punctajele si calificativele aferente si le
consemneaza intr-un Raport justificativ. Raportul de etapa si Raportul justificativ, impreuna cu fisele
de (auto)evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare
inspectorului scolar general.
in procesul de evaluare pot i luate in considerare si rezultate ale altor evaluari externe din

perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionala, rapoarte
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exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.
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Calendarul desfasuririi activititii de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti, pentru anul scolar 2019 — 2020

Activitate
Nr.crt.

Termene

Responsabilitati

Detalierea punctajelor aferente criteriilor de
performanta din Fisa-cadru de (auto)evaluare
si realocarea punctajelor in functie de

L. specificul unitatii de invatdmant. Elaborarea
| Procedurii de evaluare a activitatii
manageriale a directorilor si a directorilor

| adjuncti.

9-16 iunie 2020

Cons1l1ul consultativ

Domemulm

| management

| institutional, de la
nivelul

| 1.S.J.Giurgiu

| | Aprobarea in CA al 1.S.J. Glurglu a Procedurii
1 de evaluare a activitatii manageriale a

| CA al 1.S.J.Giurgiu

|2 directorilor si a directorilor adjuncti si a todmin0R0 |
Fiselor de (auto)evaluare. ‘ !
| ' Emiterea deciziei de constituire a comisiei de ‘ Inspectorul scolar |
3. evaluare. 17 iunie 2020 general al .S.J.
' ' Giurgiu _
Comunicarea, in teritoriu, prin adresa de i 5

 ingtiintare, a Figelor de (auto)evaluare, a | Inspectorul gcolar !

| 4. Procedurii de evaluare a activitatii 24-25 iunie 2020 ‘ pentru management |
| manageriale a directorilor si a directorilor | institutional i
 adiuncti. ) f |
. Anuntarea in scris la adresa de domicilui, a i Inspectorul scolar cu :

| persoanelor care nu mai indeplinesc functii de | atributii de sector

5, ! conducgre, dar care au detinut functia Il‘li.r-lim 25-26 funie 2020 |

| 1 90 de zile calendaristice, asupra demararii

\ ‘ procedurii de evaluare a activitatii '

| ' manageriale '

‘ Completarea si semnarea, de citre directorii si Directorii si directorii

| directorii adjuncti, a Fiselor de (auto)evaluare, adjuncti ai unitatilor

i 6 intocmirea _si semnarea Ra_tpoartelor 29 iunie — 31 ' de invatamant

| argumentative, scanarea si inscriptionarea pe august 2020 preuniversitar de stat.

CD a documentelor justificative

\ ' Realizarea evaludrii de etapd si elaborarea
| 7. | Raportului de etapa de citre inspectorii
f | scolari, in scolile arondate.

29 iunie -31 august

2020

Inspectorii scolari din
cadrul [.S.J.Giurgiu

\
|
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' Directorii si directorii
adjuncti ai unitatilor
de invatamant

| preuniversitar de stat.

i 8. Fisa de (auto)evaluare-in original, | 2020 Secretariat [SJ
8 Raportul argumentativ-in original, l Giurgiu Inspectorii
| Copia Fisei postului, scolari din cadrul
' CD-ul care cuprinde documentele care [.S.J.Gurgiu
| justifici punctajul din fisa de evaluare | |
‘ Stabilirea punctajelor si acordarea ? | !
; calificativelor pentru activitatea manageriala I '
‘ y . o . = nspectorul scolar 5
desfasurata de directorii si de directorii | encial adunet |
adjuncti din unitatile de invatamant de stat de ‘ . gentru i agl ——
| citre de Comisia de evaluare pe baza Figelor | 05-18 septembrie P magement
9. . Inspectorii scolari din
de (auto)evaluare, a Rapoartelor ' 2020 : ‘
e ; cadrul .S.J.Gurgiu |
argumentative si a Rapoartelor de etapa. I : : ‘
- . e nspectori scolari |
Comisia de evaluare stabileste punctajele si ‘
[ .50 ; ; & ‘ pentru management |
calificativele aferente si le consemneaza intr- b . Ik .
A . w | institutional.
N un Raport justificativ. . |
| Aprobarea Raportului de etapa, a Raportului  Inspectorul scolar !
| justificativ, a Fiselor de (auto)evaluare | ’ | general al
i 0. completate i semnate de toti membrii 21 septeniois 2040 [.§.J.Giurgiu
‘ | comisiei, de cétre insectorul scolar general.
1 | Transmiterea catre directorii si directorii Secretariat ISJ
| adjuncti a adreselor de comunicare a 9.8 septembrie | Giurgiu
11, ' calificativelor acordate pentru activitatea i ;gg g e
‘ - desfasurata n anul scolar 2019-2020, insotite
‘ de copii ale Figelor de (auto)evaluare.
 Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate ' Secretariat ISJ
12. ' CA al 1.S.J. Giurgiu, asupra punctajului si 8 octombrie 2020 eiretmat I

) ‘ calificativului acordat, la Secretariatul 1.S.J.

‘ Giurgiu
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B Giurgiu | i
Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de | - Inspector scolar general
, 5 contestatii. 8 GENISREAL0 ' 1.S.J. Giurgiu :
| ' Comisia de contestatii preia toata |
_ - documentatia aferentd de la comisia de | !
? 14  evaluare si reevalueazd activitatea | 8-12 octombrie \ Comisia de solutionare a |
' *™ | manageriala a contestatarilor. Punctajul ‘ 2020 | contestatiilor |
‘ acordat se consemneaza in Fisa de | '
' (auto)evaluare. ; |
CA al 1.S.J.Giurgiu aproba punctajul final si | CA al .S.J.Giurgiu |
' 15. | calificativul, in prezenta directorului/ ' 13 octombrie 2020 | |
| directorului adjunct contestatar.

| Comunicarea, in scris, contestatilor, a
16. | punctajului si calificativului final, impreuna
cu o copie a Fisei de (auto)evaluare.

14-16 octombrie
2020

\
' Secretariat ISJ Giurgiu

8.5. Modul de lucru si responsabilititile:

A. Directorul unititii de invitimant preuniversitar/institutiei de invatimant

a) Completeaza Fisa de (auto)evaluare, corespunzatoare tipului de unitate de invatdmant/ institutie
de invitamant, la rubrica ,.Autoevaluare". Modelul de fisa este prezentat in Anexa 1 — 5 la
prezenta procedurd.
b) Elaboreazd Raportul argumentativ, prin care motiveaza punctajele inscrise in rubrica
-Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare.
¢) Depune la Secretariatul 1.S.J.Giurgiu, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii
de evaluare prevazut la sectiunea 8.4., urméatoarele documente:
- Fisa de (auto)evaluare, completata la rubrica ,,Autoevaluare™ si semnatd, in doua exemplare;
- Raportul argumentativ, semnat.
- CD-ul cu documentele justificative.
- O copie, conform cu originalul, a Fisei postului.

B. Directorul adjunct al unititii de invitamant preuniversitar

a) Completeaza Fisa de (auto)evaluare corespunzatoare tipului de unitate de invatamant/ institutie
de invatamant, la rubrica ,,Autoevaluare". Modelul de fisa este prezentat in Anexa 6 - 7 la prezenta
procedura.

b) Elaboreaza Raportul argumentativ, prin care motiveazi punctajele inscrise in rubrica

. Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare

¢) Depune la Secretariatul 1.S.J. Giurgiu, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii
de evaluare prevazut la sectiunea 8.4., urméitoarele documente:

- Fisa de (auto)evaluare, completata la rubrica ,,Autoevaluare™ si semnatd, in doua exemplare;
- Raportul argumentativ, semnat.

- CD-ul cu documentele justificative.

- O copie, conform cu originalul, a Fisei postului.
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Observatii:

| . Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitétilor de invatamant pe o perioada
mai mare decét perioada minimi de 90 de zile calendaristice si care, la data evaludrii, nu mai detin
aceasta functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de catre inspectoratul scolar de zona cu
privire Ia demararea procedurii de evaluare a activititii manageriale, pentru perioada in care au ocupat
functia de conducere respectiva.

2. Persoanele aflate in situatia previzuta la punctul 1 vor solicita unitatilor de invatamant la care au
ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdtii manageriale,
copii ,,conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare motivérii punctajelor
acordate in Fisa de (auto)evaluare si elaborarii Raportului argumentativ. Unitétile de invatamant au
obligatia eliberirii in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii a copiilor
.,conforme cu originalul” dupa documentele solicitate.

3. Pentru persoanele care ocupi o functie de conducere in invatdmaéntul preuniversitar sau care se afla
in situatia previzuta la punctul 1 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in
format letric, impreuni cu CD-ul si o copie a fisei postului la Secretariatul 1.S.J. Giurgiu, evaluarea
se realizeazii pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultéri in cadrul evaluarii de
etapa

C. Inspectorul scolar de sector

a) Realizeaza evaluarea de etapa, in unititile/institutiile de invatamant arondate, in perioada prevazuta
de calendarul desfasurarii activititii de evaluare prevazut la sectiunea 8.4.

b) Elaboreaza Raportul de etapa, dupa centralizarea chestionarelor aplicate electronic personalului
didactic si a celui nedidactic, dupa consultarea pe e-mail a organizatiei/organizatiilor sindicale din
unitatea de invatamant, consultarea autoritatilor locale, respectiv dupd consultarea directorului, in
cazul evaludrii directorului adjunct.

¢) In ceea ce priveste consultarea autoritatilor locale, inspectorul scolar se va asigura ca a comunicat
cu toti reprezentantii consiliului local/judetean si ai primarului, membri in consiliul de administratie
ai unitdtii/institutiei de Invatdmant, cu privire la activitatea manageriald desfisuratd de directorul,
respectiv de directorul adjunct al unitétii/institutiei de invatamant. Necomunicarea cu reprezentantii
autoritéfilor locale nu afecteaza evaluarea de etapa realizatd de inspectorul scolar.

d) In timpul evaluarii de etapa, pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie tematica, inspectie general, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei Nationale, note de control etc.), daca acestea exista si
sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

D. Comisia de evaluare

a) Primeste Fisele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, copiile Fiselor posturilor, CD-
ul cu documentele justificative si Rapoartele de etapa si stabileste punctajele si calificativele
aferente.

b) Consemneaza rezultatele evaludrii intr-un Raport justificativ al comisiei de evaluare.

¢) Consemneaza in Fisa de (auto)evaluare, la rubrica ,,Evaluare", punctajul evaludrii si stabileste
calificativul aferent punctajului.
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d) Inainteaza, spre aprobare, inspectorului scolar general, urmatoarele documente:
- Fisa de (auto)evaluare, completatd la rubrica ,.Evaluare” si semnatd de membrii comisiei.
- Raportul de etapd, semnat de inspectorul scolar care a realizat evaluarea de etapa.
- Raportul justificativ al comisiei de evaluare.
- CD-ul cu documentele justificative.
¢) Membrii comisiei de evaluare nu pot face parte din comisia de contestatii.
f) Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:

1. 85— 100 puncte: calificativul ,foarte bine ;

2. 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine '’;

3. 60-69,99 puncte: calificativul "satisfacator”, situatie in care va avea loc

monitorizarea, reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

4. sub 60 puncte: calificativul "nesatisfacator’ .
In situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului ,,nesatisfacator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept
contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.
6. Persoana care a primit calificativul anual "nesatisficator” nu va fi numita prin

detasare in interesul invatdmantului in functia de director/director adjunct.

wn

E. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestatii, numitd prin decizia inspectorului scolar general, este formatd din 3
inspectori scolari, altii decit cei nominalizati in comisia de evaluare si un secretar; unul dintre cei trei
inspectori este presedintele comisiei.

b) Preia toatd documentatia aferentd de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala
a contestatarilor.

c¢) Consemneaza rezultatele reevaluarii in Fisa de (auto)evaluare, pe care o semneaza.

d) Secretariatul ISJ Giurgiu comunici in scris contestatarului punctajul si calificativul final, insotit
de o copie a Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data emiterii hotararii CA al
[.S.J. Giurgiu

E. Consiliul de Administratie al .S.J.Giurgiu

a) Aproba introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-cadru de
(auto)evaluare, in functie de specificul unitatilor de invatamént, daca este cazul.

b) Aproba Fisele de (auto)evaluare pentru fiecare tip de functie/unitate de invitamant.

c¢) Aprobd punctajul si calificativul final, in prezenta directorului/directorului adjunct contestatar,
dupa rezolvarea contestatiilor.

d) Hotararea consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in urma depunerii
contestatiilor este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de contencios administrativ,
contestatia reprezentdnd plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completérile ulterioare.

G. Inspectorul scolar general:

a) Numeste, prin decizie, Comisia de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a directorilor
adjuncti din unitétile de invatdmant din judetul Giurgiu.
b) Numeste, prin decizie, Comisia de contestatii.
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a) Evaluarea anuali a directorului si directorilor adjuncti se realizeaza de citre o comisie numitd de
conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doi membri, dintre care unul are calitatea de
presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar §i un secretar care asista la activitéile comisiei,
dar nu se implica in evaluarea candidatilor.

b) Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. 6 alin. (1) din
Metodologie, si anume:

1. 85— 100 puncte: calificativul ,foarte bine "

2. 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine '’;

3. 60-69.99 puncte: calificativul "satisfacator”, situatie in care va avea loc monitorizarea,
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

4. sub 60 puncte: calificativul "nesatisfacator' .

5. In situatia acorddrii la evaluarea anuald a calificativului ,,nesatisfacator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul
de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

6. Persoana care a primit calificativul anual “nesatisficator” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.

¢) Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unitatii de invatamant
particular, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii. La sedinta
consiliului de administratie al unititii de invatamant particular in care se analizeazi contestatiile
participd un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decét cel care a facut parte din comisia de
evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

d) Hotdrarea consiliului de administratie al unitatii de invatdmant particular este definitiva si poate fi
atacatd numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila
reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e) Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data hotararii consiliului de administratie.

Componenta 9. Responsabilititi si Rispunderi in derularea procedurii operationale

Nr. N | Compartimentul (postul) / ac;iuil_ea .
(operatiunea) 1 I1 III IV

0 1 2 3 4

Inspectori scolari E

Inspector scolar general adjunct |V

Inspector scolar general A |

Inspectori scolari generali adjuncti | | Ap
- Inspectie scolard — inspectorii |
' scolari conform statului de functii i
| aprobat ‘ _
' - Management institutional i
| - Comisia de evaluare

I

3. | Grupul de lucru pentru controlul
managerial

___:;__ .
=
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Componenta 10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI
| | - ‘ ‘ E [ @

Nr. exem-pla
Loc arhivar

Perioada
arhivare
Alte
elemente

wn
(@)}
~]
co

|

‘ |

|

| |

1 2 3 |4
'Decizia de numire |

a Comisiei de .
‘evaluare a ‘ ‘ |
\activitatii | |
'manageriale a L
\directorilor si a
‘directorilor ,
‘adjuncti, la ISG ISG 1 Registrul de
‘nivelul | decizii al

|

'Conform
nomenlatorului
arhivistic

|Decizia de numire
la Comisiei de i ‘
contestatii, la |
nivelul L.S.J. '
Giurgiu ' .
| .

| | | :Reg.ls.t'rul de 'nomenlatorului

| | ' |decizil al ‘arhivistic
ISG ISG 1.S.J Giurgiu |

1.S.J.Giurgiu | \ 1.S.J Giurgiu

'Conform

p—

[

Model fisa de 'Departamentul ‘ISG | ‘Departamentul |
(auto)evaluare 'management . management |
pentru director. | ‘ |

‘Model fisa de iDepartamentu] } | 'Departamentul |
(auto)evaluare management i ‘ 'management
i
|

‘pentru director |

‘adjunct. |

Anexe la Procedura:
Anexanr.l - FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR - PRESCOLAR

Anexanr.2 - FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR - GIMNAZIU
Anexanr.3 - FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR - LICEU
Anexanr.4 - FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR - CJRAE
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Anexa nr.> - FISA DE (AUTO)EVALUARE DIRECTOR — PALAT

Anexa nr.6 - FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTOR ADJUNCT GIMNAZIU
Anexanr.7 - FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTOR ADJUNCT LICEU

Anexa nr.8 - CHESTIONAR
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Categoria: personal didactic 0; personal didactic auxiliar ©  personal nedidactic o
reprezentant sindicat O ; reprezentant autoritate locala o .

Data:.....ovavnnnnnnes G
CHESTIONAR - Evaluarea de etapi

pentru activitatea manageriali desfisurati de OJ directorul unititii de invitimént

O directorul adjunct al unititii de invatimant

Raspunsurile la acest chestionar au caracter confidenial.
Pentru analizarea calitatii procesului institutional din scoala dumneavoastra i stabilirea unor repere de sprijin si dezvoltare,
va rugam sd exprimafi, punctual, pdrerea dumneavoastra asupra urmatoarelor aspecte:

Vi rugam si vii exprimati asupra urmitoarelor aspecte:

1- ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Asiguri proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor
de dezvoltare a unitatii de invatamant

11 - ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Asiguri organizarea activititilor unitatii de invatimant

111 - ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Asigura conducerea / coordonarea activitdfii unitatii de

invdtdmant

IV — ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)

Asigura motivarea / antrenarea personalului din subordine

V — ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 < 5 (max.)
Asigura monitorizarea / evaluarea / controlul activitétilor
din unitatea de invatdmant

VI- ATRIBUTII- 1 (minim) | 2 3 4 5 (max.)
Asigura relatii de comunicare si transmiterea corectd, la
termen, a datelor solicitate de Inspectoratul Scolar Judetean

VII - ATRIBUTII- 1 (minim) |2 3 4 5 (max.)
Asigura pregitirea profersionald a personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si nedidactic (implementarea
planurilor de formare profesionala)
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VIII - ATRIBUTII- 1 (minim) 3 4 5 (max.)
Atmosfera din unitatea scolard este calmi, se vorbeste
frumos si sunteti respectati
IX - ATRIBUTII- 1 (minim) 3 4 5 (max.)
Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatdmant
X - ATRIBUTII- 1 (minim) 3 4 5 (max.)
Colaboreazi cu directorul/ directorul adjunct al unititii de
invatimant
1. Va aduceti contributia la deciziile care se iau in gcoald? DA O NuO
DA O NuO

2. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educagionale din scoala?

Daci aveti propuneri, va rugam sa le detaliai!

3. Orice alte comentarii personale:

Va multumim pentru colaborare!
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